Universitatea
Stefan cel Mare
Suceava

_\Ql i

usu

1. Date despre program

FISA DISCIPLINEI

Facultatea

Facultatea de Inginerie Alimentara

Departamentul

Departamentul de Tehnologii Alimentare, Siguranta Productiei Alimentare si a Mediului

Domeniul de studii

Ingineria produselor alimentare

Ciclul de studii Licen

ta, invitimant cu frecventa

Programul de studii

Ingineria produselor alimentare

2. Date despre disciplina

Denumirea disciplinei Management

Anul de studiu v Semestrul ‘ 8 ‘ Tipul de evaluare Examen

Regimul disciplinei Cate.g()-na formativa a disciplinei ]?F - fundamentala, DS - de DD
specializare, DC — complementara
Categoria de optionalitate a disciplinei: DOB — obligatorie, DOB
DOP - optionala, DFA — facultativa

3. Timpul total estimat (ore alocate activitatilor didactice)

I a) Numar de ore pe siptamana

4 Curs Seminar

Laborator/

. . Proiect
Lucrari practice

I b) Totalul de ore pe semestru din
planul de invatiméant

56 | Curs 28 | Seminar 28

Laborator/

. . Proiect
Lucrari practice

Distributia fondului de timp pe semestru

ore

1I. Studiu individual

41

III. Examinari

IV. Alte activitati (precizati):

Total ore studiu individual (IT+III)

44

Total ore pe semestru (L.b+II+III+1V)

100

Numarul de credite

4. Competente specifice acumulate

C.T.1. Gestioneaza resurse financiare si materiale.
Competente transversale <A . K
’ C.T.4. Lucreaza in echipe.
Competente profesionale C.P.1. Asigurd managementul proceselor.

5. Rezultatele invatarii

pentru utilizarea eficientd a factorilor de
productie, precum si pentru prevenirea si
reducerea risipei alimentare.

metode specifice de control, executie si
operare in cadrul sistemelor alimentare
integrate.

Cunostinte Aptitudini Responsabilitate si autonomie
. | Studentul/absolventul evalueaza
Studentul/absolventul demonstreaza . . .
intelegerea principiilor economiei performanta sistemelor alimentare prin
. . . analiza parametrilor critici implicati in | Studentul/absolventul ia decizii in
circulare si propune masuri concrete L T . s <
; procesele de productie si aplica principii si | contexte clare si isi asuma

responsabilitatea acestora.

6. Obiectivele disciplinei (reiesind din gril

a competentelor specifice acumulate)

Obiectivul general al disciplinei

Dezvoltarea unei viziuni manageriale, intelegerea termenilor de manager, lider, antreprenor si
dezvoltarea de abilitati si cunostinte necesare pentru managementul unei entitdti din industria
alimentara. Disciplina urmareste familiarizarea cu conceptele de management si manager si cu
mecanismele care guverneaza activitatea agentilor economici, intelegerea modului de
desfasurare a activitatii de management, dezvoltarea de abilitati referitoare la managementul
proceselor si al unei firme, inclusiv management financiar si branding management, a
capacitatii de a gestiona resursele financiare si materiale, de a lucra in echipa si de a elabora
un plan managerial.

7. Continutul predairii si invatarii

Curs

‘ Nr. ore ’ Metode de predare

Observatii




1. INTRODUCERE
1.1. Obiectivele cursului, profesorului si studentilor. Mod

prelegerea, expunerea, conversatia,

de predare si evaluare 2 prezentare PowerPoint, discutii
1.2. Rolul Iilanagementului si al marketingului intr-o firma exemplificarea, explicatia
2. MANAGEMENT, MANAGER, ANTREPRENORIAT, .
ANTREPRENOR prelegerea, expunerea, conversatia,

. . - . 2 prezentare PowerPoint, discutii
2.1. Notiunea si dimensiunile conceptului de manager exemplificarca. explicatia ’
2.2. Notiunea si dimensiunile conceptului de antreprenor p » explca;
3. LIDER SI MANAGER .
3.1. Definitii prelegerea, expunerea, conversatia,
3'2' Elemente comune 4 prezentare PowerPoint, discutii
3'3' Diferente exemplificarea, explicatia
4. FUNCTIILE MANAGEMENTULUI (1) .
41 Functia de conducere prelegerea, expunerea, conversatia,
4'2' Functia de planificarc 4 prezentare PowerPoint, discutii
4'3' Functia de E rganizare exemplificarea, explicatia
5. FUNCTIILE MANAGEMENTULUI (2) .
5 1. Functia de coordonare prelegerea, expunerea, conversatia,
5-2' Functia de motivare-antrenare 4 prezentare PowerPoint, discutii
5.3. Funciia de evaluare-control exemplificarea, explicatia
6. BRANDING MANAGEMENT prelegerea, expunerea, conversatia.
2' ; gf)lrlrllijléze]r?tee fl‘l:g;zn dului 4 prezentare PowerPoint, ’ discutii
6.3. Erori de branding management in industria alimentara exemplificarea, explicatia
7. COMUNICARE SI NEGOCIERE .
7.1. Componentele comunicarii prelegerea, expunerea, conversatia,

e . . - . - . 4 prezentare PowerPoint, discutii
7.2. Comunicarea internd si externd in cadrul firmei exemplificarea. explicatia ’
7.3. Importanta comunicarii cu piata P » explicat
8. MODALITATI DE INOVARE iN RELATIE CU .
CLIENTUL prelegerea, expunerea, conversatia,

4 prezentare PowerPoint, discutii

8.1. Produs. Pret. Promovare. Distributie
8.2. Personal. Proces. Dovezi fizice

exemplificarea, explicatia

Bibliografie minimali recomandata

1. Burdus, Eugen, Tratat de management, Editura Pro Universitaria, Bucuresti, 2017;
2. Drucker, Peter, Despre decizie si eficacitate: ghidul complet al lucrurilor bine facute, Editura Teora, Bucuresti, 2001;
3. Ghiuta, Ovidiu-Aurel, Note de curs — Management, in format electronic, 2025;

4. Ghiuta, Ovidiu-Aurel, Brandul. Ce este si cum il construim, Editura Tehnopress, lasi, 2015;
5. Parlagi, Anton, Management strategic, Editura Pro Universitaria, Bucuresti, 2018;

6. Porter, Michael, Avantajul concurential, Editura Teora, Bucuresti, 2001.

Aplicatii (seminar / laborator / lucrari practice / proiect) | Nr. ore | Metode de predare Observatii
Obiectivele seminarului, profesorului si studentilor. Mod de . .. . .
; . > : discutii frontale, instruirea, L .
predare si evaluare. Punctaje 2 T aplicatii practice
’ . . . exemplificarea ’
Rolul managementului. Structura proiectului
discutii frontale, munca in echipa
Manager. Lider. Studii de caz 2 combinatd cu lucru individual, aplicatii practice
instruirea, exemplificarea
discutii frontale, munca in echipa
Manager vs. lider. Aplicatii practice 2 combinatd cu lucru individual, aplicatii practice
instruirea, exemplificarea
discutii frontale, munca in echipa
Negociere. Aplicatii practice. Jocuri de rol 4 combinatd cu lucru individual, aplicatii practice
instruirea, exemplificarea
discutii frontale, munca in echipa
Management financiar. Aplicatii practice 4 combinatd cu lucru individual, aplicatii practice
instruirea, exemplificarea
. . . . . discutii frontale, munca in echipa
Branding management si comunicare in industria T o L .
. o . ’ 2 combinati cu lucru individual, aplicatii practice
alimentara. Studii de caz . . . ’
instruirea, exemplificarea
discutii frontale, munca in echipa
Activitati dirijate: realizarea planului managerial (1) 4 combinatd cu lucru individual, aplicatii practice
instruirea, exemplificarea
discutii frontale, munca in echipa
Activitati dirijate: realizarea planului managerial (2) 4 combinatd cu lucru individual, aplicatii practice
instruirea, exemplificarea
Test 1 evaluare individuala scrisa




. evaluare de grup, prezentare oralda S .
Prezentare plan managerial 2 vau £rup, prez aplicatii practice
cu suport PowerPoint ’
conversatia, exemplificarea, . ..
Feedback 1 L p discutii
explicatia ’

Bibliografie minimali recomandata

1. Burdus, Eugen, Tratat de management, Editura Pro Universitaria, Bucuresti, 2017;

2. Drucker, Peter, Despre decizie si eficacitate: ghidul complet al lucrurilor bine facute, Editura Teora, Bucuresti, 2001;
3. Ghiuta, Ovidiu-Aurel, Note de curs — Management, in format electronic, 2025;

4. Ghiuta, Ovidiu-Aurel, Brandul. Ce este si cum il construim, Editura Tehnopress, Iasi, 2015;

5. Parlagi, Anton, Management strategic, Editura Pro Universitaria, Bucuresti, 2018;

6. Porter, Michael, Avantajul concurential, Editura Teora, Bucuresti, 2001.

Unele cursuri si seminarii se vor putea desfasura online cu respectarea ponderilor maximale prevazute de Legea Invatamantului
Superior, ARACIS si a metodologiei proprii a USV. De regula, studentilor li se va comunica acest lucru cu cel putin 48 de ore inainte
si li se va furniza si linkul de conectare.

8. Evaluare

Pondere din

Tip activitate Criterii de evaluare Metode de evaluare <
nota finala

- Cunoasterea conceptelor, notiunilor si teoriilor de
management prezentate la curs si intelegerea rolului lor in
managementul proceselor din industria alimentara
(cunostinte) Examen: evaluare finala scrisa,
- Capacitatea de a aplica cunostintele dobandite: functiile | test docimologic + verificare
managementului, management financiar, gestionarea | orald a gradului de indeplinire a
resurselor financiare si materiale (aptitudini) cerintelor din lucrarea scrisa

- Capacitatea de a lua decizii manageriale in contexte clare
si de a-si asuma responsabilitatea  acestora
(responsabilitate si autonomie)

Evaluare finala 50%

- Insusirea si intelegerea conceptelor de management si | Evaluare continua.

capacitatea de a le utiliza corect in test si in aplicatii | Activitati dirijate de realizare a
(cunostinte, aptitudini) unui plan managerial (activitate
Evaluare pe - Capacitatea de a opera cu cunostintele asimilate in | de echipa).

parcurs aplicatii de negociere si management financiar, cu | Prezentarea planului
gestionarea resurselor financiare si materiale (aptitudini) | managerial.

- Elaborarea si prezentarea unui plan managerial, cu lucru | Test scris.

in echipa (responsabilitate si autonomie) Participare activa.

50%

Grad didactic, nume, prenume, semnéitura Grad didactic, nume, prenume, semnéitura

Data completirii titularului de curs titularului de aplicatie

Conf.univ.dr.ec. Ghiuta Ovidiu-Aurel

15.09.2026 //‘ Asist. univ. dr. ec. Anichiti Alexandru
(I~
i
Data avizarii Grad didactic, nume, prenume, semnitura responsabilului de program
Conf. univ. dr. bioing. Poroch-Seritan Maria
17.09.2026 g
7 /,
/(fleézf
Data avizirii in departament Grad didactic, nume, prenume, semnéitura directorului de departament
Sef de lucrari univ. dr. ing. Buculei Amelia
17.09.2026 /)
-
Data aprobirii in consiliul facultatii Grad didactic, nume, prenume, semnitura decanului

Prof. univ. dr. ing. Oroian Mircea-Adrian

17.09.2026




